
1Syndicat des Maisons de Cognac

RÉUNION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION ET RÉUNION DE 
FAMILLE DU 1er DECEMBRE 2025



Respect du droit de la concurrence

Les membres du SMC et participants aux réunions organisées par le SMC doivent 

s'engager à respecter rigoureusement les règles du droit de la concurrence français et 

européen.

Tout manquement expose l'entreprise, ses représentants et le SMC à des sanctions 

pécuniaires très lourdes, ainsi qu'à d'éventuelles sanctions pénales et/ou civiles.

Le SMC est fermement engagé dans le respect de ces règles et surveillera 

attentivement tout comportement potentiellement non conforme.

Informations confidentielles interdites

Les participants doivent s'abstenir de communiquer toute 

information confidentielle relative à leur société : prix, conditions 

commerciales, quantités produites/vendues, marges commerciales, 

etc.

Respect de l'ordre du jour

Les participants s'engagent à ne pas échanger sur des sujets situés 

en dehors de l'ordre du jour diffusé préalablement à la réunion.
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REUNION DE LA FAMILLE DU NEGOCE

16h-18h45



Ordre du Jour

16h00 Approbation de l’ordre du jour et du relevé de décisions de la précédente réunion

Validation

16h05 Actualités des marches, Etats-Unis, Chine

Discussions

16h25  Travaux du Gt Production – rendement annuel cognac 2026 et demande 

Autorisations de plantations nouvelles - Arrachages

Discussions

17h50 Présentation des demandes d’accompagnement de la Famille du négoce en vue du 

comité permanent                                                                            

 Validation

17h55 Investissement immobilier du BNIC

Position

18h15 Budget

a- Préparation de l’Assemblée plénière du 18/12/25

b- Exécution budgétaire 2025/2026 – point d’étape

Position

18h30  Imagine Cognac : Préparation du CA et de l’AG du 9 décembre 2025

 Position

18h45 Représentations

Décisions
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APPROBATION DE L’ORDRE DU JOUR ET DU RELEVÉ 

DE DÉCISION DE LA DERNIÈRE RÉUNION

 DECISION ATTENDUE :

1) Approuvez-vous l’ordre du jour?

2) Approuvez-vous le relevé de décision de la réunion de Famille du 12 novembre 2025?
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ACTUALITÉ DES MARCHÉS, ETATS-UNIS / CHINE

 Discussions



Chine : Point à date

Aspect procédural

• 7 Maisons du SMC engagées dans une démarche 

individuelle

• Première phase du reporting s'est bien déroulée

• Un ressortissant n'a pas répondu : exclusion de 

l'engagement de prix

• Volonté du MOFCOM que cette phase se déroule au 

mieux

Aspect politique

• Nicolas Forissier (Ministre du Commerce extérieur) 

présent à la CIIE de Shanghai

• Soutien actif du dossier cognac, avec demande de retrait 

de toutes les mesures

• Visite du Président de la République en Chine prévue les 5 

et 6 décembre
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• Rencontre  au niveau européen : 
o Jamieson Greer (USTR) et Howard Lutnik (secrétaire au commerce)
oMarcos Sefcovic et Lars Loekke Rasmussen

• Conclusion des échanges :
oPas de nouvelles exemptions tant que l’accord de Turnberry n’est pas 

finalisé côté européen
o Les V&S sont noyés dans 27 pages de demandes d’exemption niveau 

européen

• RETOUR ATTENDU DES MAISONS SUR ACTIONS FEVS

USA : Point à date
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TRAVAUX DU GT PRODUCTION – RENDEMENT ANNUEL 

COGNAC /APN / ARRACHAGES

Discussions
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• Fluidité nulle (pas de correction stocks)

• Expédition à fin octobre : 400 347 hl AP

• Taux de croissance : IWSR spiritueux premium ou IWSR Cognac

• Question : corrections envoi de précaution ou chiffres de consommation

Hypothèses de travail 
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ESTIMATION DES BESOINS

Point de passage des expéditions Besoins à passer en chaudières

Point de départ 
mars 

Point de départ 
Octobre

Point de départ mars Point de départ 
Octobre

IWSR Cognac 453 246 hl AP 393 544 hl AP 577 049 hl AP 505 404 hl AP

IWSR 
Spiritueux 

468 859 hl AP 398 978 hl AP 655 062 hl AP 511 925 hl AP

92 562 

4ème feuilles -382 

2ème feuilles +2 145

-425 

SURFACES AFFECTABLES 93 900

Rendement issu du business plan 
non viable pour la viticulture. 
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Conclusion du GT production 

Volonté d'informer

Informer de manière transparente la viticulture

Perspectives d'arrachages

Nécessité de travailler sur les perspectives d'arrachages

Travail de coordination en cours pour définir la méthode avec les coprésidents de la commission économie

 Rendement “politique” à determiner

 Vigilance : Un rendement plus élevé implique une surproduction / Besoins à stocker
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Méthodologie Proposée 

Réflexion à 5 ans minimum Perspective IWSR premium
Évaluation des besoins

Rendement issu du business plan Rendement souhaité

Niveau d'arrachage Niveau de surproduction à stocker

Niveau de prime financé par la filière
En complément de financement public, s'il en est

Coût de l'arrachage pour la filière

 UN OUTIL D’AIDE A LA DECISION
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Proposition méthodologique

Nous pouvons avoir un rendement souhaité à 7,50              Hl AP avec un retour à l'équilibre en 2030

2026 2027 2028 2029 2030 Hypothèses
Surface affectable ha 93 900                     88 300                                 82 700          77 100          71 500           Pic de surface affectable en 2026
Besoin Business Plan Hl AP 511 925                  518 222                               524 596       531 048       537 580        TCAM moyen des spiritueux premiums
Rendement brut Hl AP / ha 5,45                         5,87                                     6,34              6,89              7,52               
Rendement souhaité Hl AP / ha 7,50                         7,50                                     7,50              7,50              
Surface nécessaire ha 68 257                     69 096                                 69 946          70 806          
Surface excédentaire ha 25 643                     19 204                                 12 754          6 294            

Surface neutralisée par an (hors VCCI) ha 5 600                       5 600                                   5 600            5 600            Lissage des arrachages sur 4 ans
Cumul surface neutralisée ha 5 600                       11 200                                 16 800          22 400          

Surproduction théorique Hl AP 150 325                  102 028                               53 654          5 202            
Cumul surproduction théorique Hl AP 150 325                  252 353                               306 008       311 209       

Financement arrachage K€ / ha 8                               7                                           6                    5                    Financement dégressif pour étre incitatif
Financement annuel K€ 44 800                     39 200                                 33 600          28 000          
Cumul financement K€ 44 800                     84 000                                 117 600       145 600       

NB : 130 millions € pour arracher des vignes 32 500                                 ha
surface totale vignoble Français en production ha 750 000                  
prorata cognac % 13%
quote part cognac K€ 16 276                     4 069                                   ha

POUR REFLEXION
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PRESENTATION BNIC 
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• VALIDER L’APPROCHE ET LA METHODOLOGIE 

• RECOMMANDATION DES 2 CO-PRESIDENTS : outil et comité ad hoc 
pour décision 

LES QUESTIONS A TRANCHER 
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Point sur les démarches Arrachages relatives à 
l’arrachage définitif primé 

 Discussions 
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Contexte national
• Enquête nationale France Agrimer (base prime 4 000€) : Courrier BNIC pour informer besoin 3500/ 

5000 ha  => Résultat du recensement  : 35 000 ha dont 900 Cognac

• Probabilité que les filières souhaitent aller très vite sur la mise en œuvre

Risque identifié pour Cognac

• Notre filière ne sera pas prête : travaux en cours sur l’arrachage temporaire primé, cohérence globale.

• Si l’offre nationale arrive « trop tôt », beaucoup de viticulteurs attendront nos dispositifs spécifiques…

 Risque : ne pas consommer notre part, donc perdre notre quote-part dans l’enveloppe.

Position à défendre

• Confirmer notre demande : 3 500 ha minimum, soit 14 M€, environ 10 % de l’enveloppe —  proportion 

cohérente avec notre poids national.

• Faire reconnaître que notre quote-part doit être mobilisable en 2026/2027, pas avant

• Rappel à la France : nécessité de soutien de nos demandes spécifiques

Arrachages définitifs: Enveloppe nationale de 130 M€ : 
Enjeu pour Cognac



20

PRÉSENTATION DES DEMANDES 

D’ACCOMPAGNEMENT DE LA FAMILLE DU NÉGOCE 

EN VUE DU COMITÉ PERMANENT

 Validation
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INVESTISSEMENT IMMOBILIER DU BNIC

 Discussions et Positions
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• Surface prévue : 2 352m2

• Principales modifications par rapport au projet initial : 

o Réduction de 28% de la surface (transfert de la partie 

phytosanitaire à Fougerat)

o Suppression locaux partenaires, transformation de 

l’espace microbiologie en salle de dégustation 

sensorielle…

• Estimation de prix : 10,6 à 11 millions d’euros  HT

• Financement possible : 

✓ Solde des prêts de la SCI non utilisés

✓ Potentielles subventions

Projet immobilier du BNIC : nouveau bâtiment
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Interreg SUDOE

• Co-financement jusqu'à 75% du budget. 
• Projet « Plateforme Sudoe de Résilience Climate-Spirit » axé sur 

l'adaptation climatique et la prévention des risques pour les 
filières agro-alimentaires premium 

=> Nécessité d’un consortium Européen (Porto, Douro, spiritueux 
espagnols).

Interreg Espace Atlantique

Co-financement de 75% du budget. 
Projet « Atlantic Coop Spirits » pour promouvoir l'économie 
circulaire avec laboratoire d'expérimentation sur la valorisation des 
résidus et l'optimisation énergétique.
=> Nécessité d’un consortium Européen

FEDER OS1.3

Soutien à la compétitivité des PME avec seuil d'intervention à 100 
000€. 
Investissements productifs, développement de filières locales et 
transfert de technologies. 
Date limite : 31/12/2027.

France AgriMer

Aide de 30% des dépenses éligibles, plafonnée à 800€/m² pour la 
construction.
Éligible : laboratoires d'analyses de vins, matériels neufs, études 

environnementales (matériaux biosourcés, isolation).

Opportunités de Financement Identifiées

Points de vigilance : 
• Les montants d'aide ne sont pas garantis et dépendent des dépenses retenues. 
• L'éligibilité sera confirmée lors du montage des dossiers.
• Nécessité de consortium pour les projets INTERREG avec timing contraint.
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• Mise aux normes et optimisation des process

• Principaux postes de dépenses : 

o Réhabilitation Maison Roulin

o Open space laboratoires

o Rafraichissement des locaux

• Montant global prévisionnel : 2 030 980€ HT

✓ Frais éventuels supplémentaires relatifs à des exigences de diagnostics, des frais de géomètres, 
huissier….

• Financement : 

✓Trésorerie du BNIC 

✓Potentielle subvention FranceAgrimer estimée à 480 000€

• Scénario soumis à l’acceptation de l’annulation de la vente sans pénalités

Projet immobilier BNIC : Réfection du bâtiment existant
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Budget

 Information

• Préparation de l’Assemblée plénière du 18 décembre 2025 : arrêté des 

comptes 2024/2025, approbation des comptes et affectation du résultat

• Exécution budgétaire 2025/2026 – point d’étape 
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 1. Recettes : +183 k€  2. Dépenses : –829 k€

 Points clés
CVO & cotisations ODG : alignées avec le budget (+11 k€)

 Variations des autres recettes

 +694 k€ – Production immobilisée
Intègre le projet d’adaptation du vignoble

 –235 k€ – Produits financiers
Moindre rendement des placements + effet baisse des taux

 –154 k€ – Prestations de services

 –98 k€ – Subventions
Acompte Vitirev décalé sur 25-26

 Effet discipline budgétaire
• –374 k€ – Masse salariale

 –566 k€ – Charges de structure
(-23 % vs budget voté)

• – 179 k€ : Parc informatique (gestion optimisée & 

décalages)

• – 120 k€ : Amortissements (durées réalistes 2–7 ans)

• – 104 k€ : Énergies

• – 46 k€ : Honoraires

• – 33 k€ : Entretien des locaux

• – 27 k€ : Fournitures

 +132 k€ – Provisions créances clients
Nouvelle règle de gestion

Provision = 3 % des créances au 31/07/2025

vs 11 k€ l’an dernier (~1 %)

Synthèse 2024-25
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Produits Nets
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Charges nettes
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30
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Exécution Budgétaire
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Impacts budgétaires supplémentaires non votés au budget 
2025-26, à valider en CP:

Dépenses non budgétée 25-26 ENGAGE A VALIDER
Bureau de Chine (+ venue collaboratrice printemps 2026) à renseigner 

Prémultiplication : coût supplémentaire d’honoraires d’accompagnement 
concernant les travaux de transfert et cessation d’activité 2,5 K€

Wine Paris : salon février 2026, dépense non prévue au Budget voté décision 
du CP du 03.09.2025:  15 k€ 11 k€ 

80 ans du BNIC / 90 ans de l’appellation 40 k€ 

Tournée d’été (frais exploitation, PLV) vu en commission 4 k€

Déplacement du CP du 11/02/2026 Wine Paris (compensation budgétaire par 
reprise de provision 25/26 indemnités élus) 

7,5 k€

Accueil AG délocalisée du CNIV au BNIC (06/2026) non chiffré 

Evènements Election municipale (03/2026 ~500 maires) 20k€ estimé 

Contribution FEVS (réalisation d'une étude) Lobbying US + 20k€ (rattrapage 2024-
25)

CEC : impact diminution de Recettes : facturation formation - 70 k€

Potentielle provision pour risques juridiques et financiers associés à la 
décision prise le 15/10/2025 sur les nouvelles règles de libération de réserve 
climatique 

+ Estimation + 400 k€ à 
436 k€
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IMAGINE COGNAC : PRÉPARATION DU CONSEIL 
D’ADMINISTRATION ET DE L’A SSEMBLÉE GÉNÉRALE

 Position



36

Vérification du quorum et validation du PV du CA du 9/07/2025

Partie 1 : échange sur le sujet de fond « s'émanciper de l'usage des pesticides de synthèse » (1h30)

Point sur la conjoncture sur les sujets "pesticides" :

• Introduction sur les actualités de la filière

• Intervention de la Ligue contre le Cancer

• Présentation des actions du GIS (focus rapide sur LUMA et présentation du contenu de PARSADA 
TRANSFERTS)

Communication : Présentation du nouveau site internet de l'association

Partie 2 : partie statutaire (15 min)

Arrêter le rapport moral et financier de l'association sur la période du 1/08/2024 au 31/07/2025 :

• Présentation du rapport d'activités de l'association sur l'exercice écoulé

• Approbation des comptes 24-25

• Révision du budget 25-26 suite à l'obtention de la subvention PARSADA - projet TRANSFERTS : approbation 
du budget révisé

Conseil d'Administration Imagine Cognac du 9 Décembre 
2025 : Ordre du jour
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Points Clés de l'Année 2025

Projet LUMA
Fin du projet après 4 campagnes de résultats. 4 parcelles 
récoltées pour distillation pilote au chai du BNIC. 
Transfert technique prévu en 2026.

Reconnaissance
La Ligue contre le cancer a mentionné positivement les 
travaux d'Imagine Cognac sur les alternatives aux 
pesticides lors de son étude départementale.

Projet TRANSFERTS
Subventionné pour 5 ans via PARSADA, à partir du 1er 
septembre 2025. Couvre l'axe « Freins au changement » 
du GIS.

Partenariat Universitaire
Thèse de Doctorat avec l'Université de Bordeaux 
débutant début 2026 sur les infrastructures agro-
écologiques.
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Projet LUMA : Bilan de 4 Années d'Expérimentation

Validation Qualité 2025

Pour s'assurer de la qualité organoleptique des 
eaux-de-vie : étape complémentaire

• 150 kg de raisin vendangés sur 4 parcelles

• 8 vinifications pilotes (environ 1hL chacune)

• 8 distillations pilotes prévues fin 2025

• Analyses chimique et sensorielle en janvier 
2026

Résultats et Apprentissages

Le projet LUMA termine sa dernière campagne. 2025 ressemble à 
2022 d'un point de vue climatologique (année sèche avec peu de 
pression parasitaire), mais dans des conditions de rendement
différentes.
Apprentissages notables :
• Certains viticulteurs ont appliqué l'itinéraire sur l'entièreté de leur

vignoble
• Les techniciens prescripteurs maîtrisent mieux les produits après 

4 ans
• Phase d'apprentissage cruciale pour le changement

Le bilan complet du projet est en cours de préparation. 
Une phase de déploiement est à activer en collaboration avec le Pôle Technique et Développement Durable du BNIC, 
notamment dans le cadre du « Plan eau ».
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Projet TRANSFERTS : Un Programme sur 5 Ans

Le MASA et FranceAgrimer ont officiellement validé le projet, dont les actions sont finançables à partir du 1er septembre 
2025. 
Le projet réunit 6 régions viticoles avec un total de 25 partenaires, coordonnés au niveau national par le CIVB et le CIVC.
5 actions clefs, integrant les travaux initialement prévus dans le GIS : étude des itinéraires alternatifs et étude en sciences 
économiques et sociales.

01

Coordination régionale

Coordination par Imagine Cognac pour 

la région de Cognac

02

Dynamiques de Changement

Comprendre les moteurs, freins et 

résistances. Études approfondies sur 

Cognac et Bordeaux (sept. 2026-fin 

2029)

03

Réseau de viticulteurs

Identifier les réseaux et coordonner la 

diffusion de l'information auprès des 

viticulteurs

04

Solutions Alternatives

Acquérir des références documentées. Tester 3 itinéraires 

multileviers sur 15 parcelles (campagnes 26 à 28)

05

Massification (BNIC pilote)

Déploiement progressif de l'itinéraire LUMA adapté. Création 

de référentiels pédagogiques de formation
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Projet EDGE : Innovation en Agroécologie

Partenariat avec l'Université de Bordeaux

Ce projet s'inscrit pleinement dans l'axe 3 du GIS, traitant du lien entre pratiques culturales et épidémiologie, avec 
une perspective de conception de stratégies de lutte préventive basée sur la rupture du cycle de vie de l'agent 
pathogène.

Le projet EDGE évalue l'effet des infrastructures agroécologiques (IAE) sur la dynamique épidémique du mildiou de 

la vigne. Porté par l'UMR SAVE (INRAE, ISVV, Bordeaux Sciences Agro).

Objectifs :

• Évaluer l'impact des couverts végétaux et haies

• Explorer les mécanismes directs et indirects

• Formuler des recommandations d'implantation
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Tableau budget 
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Budget révisé avec la subvention
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REPRÉSENTATIONS

 Position
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•  GT coût de production : Lilian TESSENDIER - Cognac Tessendier 

•  GT Communication environnementale : Amy PASQUET - Maison Jean Pasquet 

•  GT Certification environnementale : Joseph ANTKOWIAK - Campari

Représentation du BNIC à la Commission d’orientation de l’agriculture en Charente

Changement GT et représentation BNIC
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REUNION DU CONSEIL 
D’ADMINISTRATION

18h45 – 19h15



Ordre du Jour

18h50 Approbation de l’ordre du jour et du relevé de décisions de la 

précédente réunion

Validation

18h55 Proposition d’accompagnement export CCI NA – Team France 

Export => sondage auprès des adhérents

Discussions

19h05 Stratégie collective à mettre en place pour renforcer la position 

du cognac en Chine : proposition de benchmark sur d’autres 

catégories

Discussions
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APPROBATION DE L’ORDRE DU JOUR ET DU 

RELEVÉ DE DÉCISION DE LA DERNIÈRE RÉUNION

 DECISION ATTENDUE :

1) Approuvez-vous l’ordre du jour?

2) Approuvez-vous le relevé de décision du Conseil d’administration du 12 novembre 2025?
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PROPOSITION D’ACCOMPAGNEMENT EXPORT 
CCI ?  –TEAM FRANCE EXPORT

 Discussions
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Contexte et objectif

• La filière Cognac traverse une crise liée à la baisse des exportations, particulièrement sur les marchés 
stratégiques.

• Dans ce cadre, des mesures de soutien à l’internationalisation ont été annoncées par le Gouvernement en juin 
2025.

• Le BNIC souhaite ainsi mettre en place un Guichet Unique Export s’appuyant sur Business France, la CCI 
Nouvelle-Aquitaine et la Région, via Team France Export.

Cible : entreprises exportatrices de la filière

Proposer un parcours complet d’accompagnement export, modulable selon la maturité des 
entreprises, pour :

• diversifier les marchés d’exportation (hors Chine et États-Unis),

• renforcer les capacités des entreprises,

• structurer une dynamique collective (communication, événements, missions).

Objectif
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• Etape 1 : Priorisation des marchés par Business France (15 000€/BNIC)
o Top 4 ou 5 sur des critères travaillés avec le BNIC

• Etape 2 : Qualification des entreprises, pilotée par la CCI (6000€/BNIC)
o Suite à appel à manifestation d’intérêt, diagnostic de maturité export

• Etape 3 : Préparation des entreprises (Coût variable, prestations à la carte)
o Diagnostic export par la CCI et travail sur la communication internationale par BF

• Etape 4 : Projection internationale (Coût variable, prestations à la carte)
o Actions en France : rencontre acheteurs, voyages presse spécialisée, accueil influenceurs

o Actions à l’étranger : Participation collective aux salons, Tastin’France…

o Communication internationale

Parcours d’accompagnement proposé
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STRATÉGIE COLLECTIVE À METTRE EN PLACE POUR 
RENFORCER LA POSITION DU COGNAC EN CHINE

 Discussion
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Merci de votre participation

Syndicat des Maisons de Cognac


	Diapositive 1
	Diapositive 2
	Diapositive 3
	Diapositive 4
	Diapositive 5 Approbation de l’ordre du jour et du Relevé de décision de la dernière réunion
	Diapositive 6 ACTUALITÉ DES MARCHÉS, ETATS-UNIS / CHINE
	Diapositive 7
	Diapositive 8 USA : Point à date
	Diapositive 9 travaux du gt production – rendement annuel cognac /apn / Arrachages
	Diapositive 10 Hypothèses de travail 
	Diapositive 11 ESTIMATION DES BESOINS
	Diapositive 12 Conclusion du GT production 
	Diapositive 13 Méthodologie Proposée 
	Diapositive 14 Proposition méthodologique
	Diapositive 15 PRESENTATION BNIC 
	Diapositive 16
	Diapositive 17 LES QUESTIONS A TRANCHER 
	Diapositive 18 Point sur les démarches Arrachages relatives à l’arrachage définitif primé 
	Diapositive 19 Arrachages définitifs: Enveloppe nationale de 130 M€ : Enjeu pour Cognac
	Diapositive 20 PRÉSENTATION DES DEMANDES D’ACCOMPAGNEMENT DE LA FAMILLE DU NÉGOCE EN VUE DU COMITÉ PERMANENT
	Diapositive 21 Investissement immobilier du BNIC
	Diapositive 22 Projet immobilier du BNIC : nouveau bâtiment
	Diapositive 23 Opportunités de Financement Identifiées
	Diapositive 24 Projet immobilier BNIC : Réfection du bâtiment existant
	Diapositive 25 Budget
	Diapositive 26 Synthèse 2024-25
	Diapositive 27 Produits Nets
	Diapositive 28 Charges nettes
	Diapositive 29
	Diapositive 30
	Diapositive 31
	Diapositive 32 Exécution Budgétaire
	Diapositive 33
	Diapositive 34 Impacts budgétaires supplémentaires non votés au budget 2025-26, à valider en CP:
	Diapositive 35 Imagine Cognac : Préparation du Conseil d’administration et de l’Assemblée Générale
	Diapositive 36 Conseil d'Administration Imagine Cognac du 9 Décembre 2025 : Ordre du jour
	Diapositive 37 Points Clés de l'Année 2025
	Diapositive 38 Projet LUMA : Bilan de 4 Années d'Expérimentation
	Diapositive 39 Projet TRANSFERTS : Un Programme sur 5 Ans
	Diapositive 40 Projet EDGE : Innovation en Agroécologie
	Diapositive 41 Tableau budget 
	Diapositive 42 Budget révisé avec la subvention
	Diapositive 43 représentations
	Diapositive 44 Changement GT et représentation BNIC
	Diapositive 45
	Diapositive 46
	Diapositive 47 Approbation de l’ordre du jour et du Relevé de décision de la dernière réunion
	Diapositive 48 Proposition d’accompagnement export CCI ?  –Team France export
	Diapositive 49 Contexte et objectif
	Diapositive 50 Parcours d’accompagnement proposé
	Diapositive 53 Stratégie collective à mettre en place pour renforcer la position du cognac en Chine
	Diapositive 54

