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Respect du droit de la concurrence

• Les membres du SMC doivent s’engager à respecter les règles du droit de la concurrence. En conséquence, 

toutes les réunions du SMC doivent être menées dans le strict respect du droit français et européen de la 

concurrence : 

 A cet égard, tout membre du SMC doit s’abstenir de communiquer, à tout moment, toute

information confidentielle relative à sa société, telle que, par exemple, des informations

stratégiques sur ses prix, ses conditions commerciales, les quantités produites et/ou vendues, ses

marges commerciales….

 Les membres s’engagent par ailleurs à ne pas échanger sur des sujets qui se situeraient en dehors de 

l’ordre du jour diffusé préalablement à la réunion et, éventuellement, revu mais toujours 

communiqué préalablement.

• Tout manquement aux règles du droit de la concurrence expose l’entreprise et/ou ses représentants ainsi que 

l’organisme professionnel auquel l’entreprise est adhérente à des sanctions pécuniaires très lourdes 

(sanctions administratives notamment, infligées par les autorités de concurrence). Des sanctions pénales 

et/ou civiles peuvent également s’ajouter aux sanctions pécuniaires.

• Le SMC est très attaché et engagé dans le strict respect du droit de la concurrence et sera donc très vigilant 

s’agissant de tout comportement de ses membres qu’elle considérerait comme étant non-conforme à la 

réglementation en vigueur.
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Ordre du jour

Approbation de l’ordre du jour et du relevé de 

décisions de la réunion précédente

Validation 5mn

Retour sur le GT Production - Rendements Discussion 30mn

Budget du BNIC Validation 30mn

Position sur le siège : poursuite, report ou arrêt Décision 30mn

Projet de réponse à l’UGVC Validation 20mn
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APPROBATION DE L’ORDRE DU JOUR ET DU RELEVÉ DE

DÉCISION DE LA DERNIÈRE RÉUNION

 DECISION ATTENDUE : 

1) Approuvez-vous l’ordre du jour?

2) Approuvez-vous le relevé de décision du Conseil d’administration du 6 mai 2024?
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Retour sur le GT Production - Rendements

Discussion



Cognac

BNIC COGNAC FRANCE

6Avril 2024

2

LE POINT DE DEPART DU BP 2024



Cognac

BNIC COGNAC FRANCE

7Avril 2024

Expéditions de Cognac au 31 mars 2024  = 473 642 hl AP

Consommation Cognac (USA) en 2023  = 212 990 hl AP

Expéditions Cognac à destination des USA en 2023 = 163 512 hl AP

Différentiel Consommation/Expéditions USA en 2023 =   49 478 hl AP

Envois de précaution en Chine sur le 1er trimestre 2024 =   12 949 hl AP

Expéditions corrigées au 31 mars 2024  = 510 191 hl AP

( 473 642 + 49 478 – 12 929 ) 

GT PRODUCTION

Les expéditions au 31 mars 2024
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BNIC COGNAC FRANCE
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RÉSULTATS DES PREMIERES SIMULATIONS



Cognac

BNIC COGNAC FRANCE

9Avril 2024

GT PRODUCTION

Les hypothèses récupérées

2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 Post 
2038

2,89 % 2,89 % 2,40% 2,40% 2,40% 2,40% 2,40% 2,40% 2,40% 2,40% 2,02 %

2024 2025 2026 2027 2028

2,38 % 3,64 % 4,11% 4,02% 4,01%

Taux de croissance pour les spiritueux Premium Internationaux (source : IWSR )

Taux de croissance Pib Monde (source : OCDE)

VS VSOP XO et 
plus

49,24 % 40,19 % 10,57%

Répartition par qualité au 31 mars 2024 (source : BNIC)

VS VSOP XO et 
plus

49 % 40 % 11 %

Objectif 31 mars 2039

Taux de croissance pour le Cognac (source : IWSR )

2024 2025 2026 2027 2028

-1,55 % 0,88 % 2,27% 2,52% 2,16%

TCAM = 3,63 %

TCAM = 1,24 %



SPIRITUEUX « Premium et + » INTERNATIONAUX + FLUIDITE 3,6 % 

3. RESULTATS DES SIMULATIONS IWSR 

Superficie en ha

88 117 90 635 91 840 93 088 94 192 94 225 94 325 94 425 94 525 94 625 94 725 94 825 94 925 95 025 95 125

Rendement à passer en 
chaudières en hl AP/ha

8,95 8,82 8,74 8,95 9,14 9,34 9,54 9,75 9,96 10,16 10,37 10,57 10,78 10,98 11,19

Pas besoin d’APN sur  les 15 années

2024      2025    2026     2027   2028    2029     2030    2031     2032     2033    2034      2035      2036     2037     2038         2039 
Expéditions de Cognac 
en hl AP (année mobile 
au 31 mars N)

510 191 522 334 541 346 563 596 586 252 609 761 627 383 645 515 661 007 676 871 693 116 709 751 726 785 744 228 762 089 780 379

SPIRITUEUX « Premium et + » INTERNATIONAUX + FLUIDITE 0 % 

Superficie en ha

88 117 90 635 91 840 93 088 94 192 94 225 94 325 94 425 94 525 94 625 94 725 94 825 94 925 95 025 95 125

Rendement à passer en 
chaudières en hl AP/ha

8,64 8,51 8,44 8,64 8,82 9,01 9,21 9,41 9,61 9,81 10,01 10,21 10,40 10,60 10,80

SPIRITUEUX « Premium et + » INTERNATIONAUX + FLUIDITE DIFFERENTIEE

Superficie en ha

88 117 90 635 91 840 93 088 94 192 94 225 94 325 94 425 94 525 94 625 94 725 94 825 94 925 95 025 95 125

Rendement à passer en 
chaudières en hl AP/ha

8,37 8,30 8,39 8,48 8,57 9,09 9,29 9,49 9,69 9,89 10,09 10,29 10,49 11,08 11,29
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COGNAC + FLUIDITE 3,6 % 

3. RESULTATS DES SIMULATIONS IWSR 

Superficie en ha

88 117 90 635 91 840 93 088 94 192 94 225 94 325 94 425 94 525 94 625 94 725 94 825 94 925 95 025 95 125

Rendement à passer en 
chaudières en hl AP/ha

8,06 7,89 7,82 8,00 8,17 8,35 8,53 8,71 8,90 9,08 9,27 9,45 9,63 9,81 10,00

Pas besoin d’APN sur  les 15 années

2024      2025    2026     2027   2028    2029     2030    2031     2032     2033    2034      2035      2036     2037     2038         2039 
Expéditions de Cognac 
en hl AP (année mobile 
au 31 mars N)

510 191 502 083 506 703 518 205 531 264 542 739 558 425 574 563 588 353 602 473 616 932 631 739 646 900 662 426 678 427 694 604

COGNAC + FLUIDITE 0 % 

Superficie en ha

88 488 91 617 94 746 94 846 94 946 95 046 95 146 95 246 95 346 95 446 95 546 95 646 95 746 95 846 95 946

Rendement à passer en 
chaudières en hl AP/ha

7,78 7,61 7,55 7,72 7,89 8,06 8,23 8,41 8,59 8,77 8,94 9,12 9,30 9,47 9,65

COGNAC + FLUIDITE DIFFERENCIEE 

Superficie en ha

88 488 91 617 94 746 94 846 94 946 95 046 95 146 95 246 95 346 95 446 95 546 95 646 95 746 95 846 95 946

Rendement à passer en 
chaudières en hl AP/ha

7,53 7,42 7,50 7,58 7,66 7,84 8,01 8,48 8,66 8,84 9,02 9,20 9,38 9,49 9,74
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Conclusion des discussions – suites à donner prochaines étapes 
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Budget du BNIC

Validation
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• Vente à la consommation 

Base : scénario pessimiste du négoce (perspectives d’expéditions à 0/+3% /+ 3%)

• Ventes d’eau de vie de la viticulture au négoce : 

Base : hypothèse de rendement annuel cognac de 8,5 hl AP/ha (Méthode classique) pour la 

récolte 2024 

• Taux interprofessionnels constants

• Nécessité de parité à l’ODG

Hypothèses de départ 
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• Charges sont en diminution globales de -14,1% (-2,9 M€)/budget voté pour 23/24 et en retrait 

de -21,1% (-4,7 M€) /22-23.

• Baisse de la masse salariale pour 24-25 de 7% / 23-24 du fait des non renouvellement des 

CDD en cours et le non-remplacement des départs à la retraite (environ 10 personnes)

• Le budget soumis au vote présente un déficit de 357 k€

• Maintien d’une CVO R&D porté par la famille de la viticulture => convention de financement 

entre le BNIC et l’association Imagine Cognac : reversement partiel à Imagine Cognac. 

=> Au titre de la campagne 24-25, le montant du financement fixé est de 225 K€ HT soit un 

virement de 270 K€ TTC.

Cadre budgétaire 
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ODG
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Perspectives budgétaires globales 204-25
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Propositions de coupes dans les dépenses
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Historique des effectifs 
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✓Validation du budget 24-25 et des taux de CVO

✓Travail du BNIC d’ici septembre sur des gels de dépenses 
complémentaires aux coupes dans un souci de prudence au 
regard du contexte : clause de revoyure en septembre/octobre

Proposition d’orienter les gels en sacralisant certaines priorités 
comme la CEC

✓3ème trimestre 2024 : travail méthodologique sur le calcul des 
CVO (assiette et taux)

Recommandations et prochaines étapes proposées 
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• La famille du négoce adopte la position suivante à porter en 
Comité permanent : 

…

DECISION 
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ANNEXE : PRIORITÉS DU BNIC DÉFINIES PAR LE COMITÉ PERMANENT

Environnement

• Transition environnementale 

• Stratégie carbone

• Stratégie de déploiement 
des solutions pour 
s’émanciper des produits
phytosanitaires.

 Renforcer la R&D visant la 
transition environnementale 
: Imagine Cognac et GIS / 
pôle TDD BNIC.

 Renforcer la veille 
règlementaire 
environnementale (risques 
phytosanitaires, évolution
PAC)

Pérennisation

économique de la filière

• Business plan : évolution des 
marchés, contexte macro-
économique et  contraintes 
environnementales.

• Renforcer les outils de 
gestion de campagne et 
d’adaptation du vignoble.

Accès et protection

des marchés

• Gérer les crises

• Veille marchés : être 
proactif.

• Protection de l’appellation 
Cognac.

• Maintenir notre rang de 1er 
spiritueux de l’UE et les 
débouchés stratégiques 
(États-Unis, Chine/Asie).

• Accompagner les acteurs de 
la filière sur l’accès aux 
marchés (diversification des 
marchés, connaissance des 
autres catégories de 
spiritueux et des facteurs 
clés de succès).

Emploi et attractivité

• Communication des 
ambitions en termes 
d’emploi et d’attractivité 
(Cognac Au Coeur).

• Attirer en tenant compte les 
nouvelles attentes
sociétales.

• Synergies avec les 
administrations, les 
organismes compétents et 
les élus locaux.
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Position sur le siège : poursuite, report ou arrêt

Décision
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• Niveau des réserves estimées à fin 23/24 => Atterrissage actualisé 23-24. 

• Recettes CVO & cotisations : base des CVO négoce : scénario A en prenant la fluidité différenciée (négative). => 
rendement à 8,15

• Autres recettes : 

✓ Subventions : moyenne des 3 dernières années. 

✓ Prestations de services : moyenne des 3 dernières années. 

✓ Production immobilisée (pour soi-même) : niveau moyen et amortir sur 2 ans. 

• Paramètres de charges pour la simulation à compter de la campagne 25/26 : 

✓ Masse salariale : +3%/an. 

✓ Autres charges : +1%/an. 

✓ Subventions moyennes des 3 dernières années. 

✓ Production pour soi-même : prendre un niveau moyen et amortir sur 2 ans. 

• Plan de financement : l’affectation des fonds propres, les hypothèses de cession d’actif, de remboursement de prêt, 
de retrait de la Banque des Territoires (+ ROI) la facturation du loyer au BNIC. 

• CESSIONS ACTIFS : 

✓ Cession de la Station viticole (positionnée en décembre 2025) : 900K€. 

✓ Cession du siège du BNIC (positionnée en juin 2027) : 2 100K€. 

Hypothèses de travail du crash test
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Hypothèse Scénario d’expédition négoce taux de CVO constant
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Scénario négoce – taux votés 22-25 puis +2,4% sur 4 ans (inflation 
prévue par la BDF) 
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Dépenses réglées à date
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• Plan de déploiement de la décision éventuelle des familles : en cours 
d’élaboration 

• Première discussion le 3 juin en Comité permanent avec position des familles à 
confirmer officiellement le 13 juin avec mandat aux équipes d’avancer.

• A partir du 13 : nouveaux crash tests et définition des conditions de reprise  
des travaux si décision de suspension. 

Nécessité d’avoir la décision sur les rendements pour avoir les résultats les 
plus justes

Pour que ces projections soient au plus juste, il faudra qu’elles soient réalisées 
après le vote sur le rendement. C’est donc après le 13 juin que nous vous les 
transmettrons avec les hypothèses que nous vous proposerons d’en tirer.

Prochaines étapes 
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• La famille du négoce adopte la position suivante à porter en 
Comité permanent : 

…

DECISION 
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Projet de réponse à l’UGVC 

Validation
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En introduction, il est important de confirmer que nous, membres de la Famille du Négoce, avons

pleinement conscience des inquiétudes de la famille de la Viticulture. Ces inquiétudes sont légitimes. 

Nous avons retenu deux éléments qui nous paraissent fondamentaux dans votre courrier du 7 mai

dernier. 

• Le premier point est que vous demandez à ce que le partage du risque se poursuive. Pour y

répondre, nous vous proposons d’effectuer un retour en arrière de quelques années. 

• Depuis quelques années en effet, le négoce est en première ligne d'une succession de crises : 

• Tout d’abord, en 2019, surviennent la crise du covid et un arrêt brutal de la commercialisation et des

expéditions. Pourtant le maintien des achats et des prix a été assuré par les Maisons.

• Puis en 2021, les pénuries générées par cette crise COVID ont créé une nouvelle crise, cette fois une

crise de l’approvisionnement en matières sèches: des hausses de coûts très importantes (+23% sur

2022, +18% sur le seul mois de janvier 2023), notamment sur les bouteilles et le transport des

marchandises, des ruptures de stocks, qui nous ont à la fois fait perdre des marchés et nous ont

empêché de répondre à de nouvelles opportunités. Pourtant les achats et les prix ont été maintenus

ou augmentés par les Maisons, ces dernières jouant à plein le rôle d’amortisseur pour la filière.

• Enfin, en 2022, alors que la crise des approvisionnements est à son pic, c’est le tour de la crise

Ukraine/ Russie de se déclarer avec comme conséquence l’arrêt brutal d’un moteur important des

expéditions pour le cognac, la Russie. 

• Une nouvelle fois, les achats de cognac à la viticulture ont été maintenus par les Maisons, en même

temps que ces dernières redoublaient d’efforts sur les marchés.

• Peut-on penser que le négoce n’assume pas sa part de risque ?
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• La deuxième demande de la famille de la viticulture dans ce courrier concerne une garantie de

revenu à l'hectare. 

• Pour tout dire, nous vous comprenons. Nous aimerions pouvoir demander à nos clients de nous

garantir un nombre annuel de containers minimal, qui nous permettrait de faire prospérer nos

entreprises en toute sérénité. Mais demander cela ne serait pas tenir compte de la réalité des

marchés, fluctuants par nature.

• Ceci dit, libre à chacun de se positionner dans une relation client-fournisseur et pour l’un de poser les

questions qu’il jugera nécessaires et pour l’autre d’apporter les réponses qu’il souhaitera.

• Nos deux familles, celle du Négoce et celle de la Viticulture, sommes aux commandes de la filière

Cognac pour traverser ensemble cette épreuve et, nous l'espérons, en sortir renforcés.

• Il nous paraît très important de rappeler que traverser ensemble cette crise se fera d’autant mieux si

nous respectons tous la gouvernance de notre interprofession, qui fait aujourd’hui du Comité

Permanent l’organe de prise de décision incontestable de notre appellation. 

• Nous tous, autour de cette table, avons été choisis par nos pairs pour prendre les meilleures

décisions, dans l’intérêt général. Sachons-nous en rappeler chaque jour et soyons dignes de ce

mandat. 
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• Aujourd'hui ce sont nos 2 principaux marchés qui vacillent, mis à mal par une économie mondiale déprimée et des

menaces de taxes protectionnistes.

• Oui il y a de quoi s’inquiéter, car ces menaces concernent toute notre filière, avec des impacts sur l’ensemble de

nos entreprises, qu’elles soient commerciales ou viticoles.

• La confiance reste au cœur de nos actions, avec la ferme conviction, comme dirait l’un de nos CEO, que « rien ne

résiste au travail ».

• Pour autant, la confiance n’exclut pas la prudence. La crise actuelle montre que le cognac est vulnérable.

• Nous, la famille du Négoce, pensons avoir pris la mesure de la crise dans laquelle notre filière se trouve. 

• Les plans d’économies de charges, les ajustements budgétaires, les décalages d’investissements sont autant de

preuves de cette prise de conscience. C’est la responsabilité de nos dirigeants de prendre ces décisions, même si

elles sont difficiles.

• En miroir, la famille de la Viticulture a ce même devoir de responsabilité auprès de ses ressortissants. Il s’agit de

dire les choses clairement. Il s’agit aussi d’expliquer, d’éclairer afin d’orienter les décisions pour nos entreprises. 

• Donnons-nous l’objectif de parler, de parler vrai, de nous appuyer sur des hypothèses prudentes et réalistes afin

de les traduire dans le business plan. Gérons nos entreprises en bons pères de famille, sans perdre de vue le long

terme, la vision gagnante qui sera celle d’une appellation prestigieuse et respectueuse de son environnement.

• Car si nous diminuons nos charges de fonctionnement, nous augmentons aussi les investissements commerciaux

sur les marchés, afin de rendre notre cognac encore plus désirable, moins dépendant d’un nombre réduit de

consommateurs et de retrouver le chemin d’une croissance durable.

• Ensemble nous réussirons, unis par le même objectif : faire rayonner le cognac, le plus noble des spiritueux,

partout dans le monde.
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Merci de votre participation

Syndicat des Maisons de Cognac
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