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LES TEMPS SONT DURS 
ET ÇA VA DURER

COMMERCIAUX



Ralentissement  
de la conso



Évolution  
de la consommation 
 
 
 
Avant 2008 
 
+ 2,6 % / an 
 
 
 
Depuis 2008 
 0,4 % / an 

Source : Insee



Développement  
du e-commerce



2015

65 Mds€

2018

95 Mds€

2022

> 145 Mds€

Développement  
du e-commerce



Accroissement de 
l’offre commerciale







BAISSE DES RENDEMENTS  
COMMERCIAUX

Accroissement  
de l’offre  

commerciale

Ralentissement  
de la conso

Développement du 
e-commerce





BAISSE DES RENDEMENTS COMMERCIAUX

FRAGILISATION DES MODÈLES ÉCONOMIQUES

Accroissement  
de l’offre  

commerciale

Ralentissement  
de la conso

Développement du 
e-commerce





BAISSE DES RENDEMENTS  
COMMERCIAUX

Accroissement  
de l’offre  

commerciale

Ralentissement  
de la conso

Développement du 
e-commerce

GUERRE DES PRIX /  
PROMO



LES CONDITIONS  

(structurelles) 

DE LA TENSION





+ 6 %



 LE PRIX DES FRITES MDD LECLERC
Prix relevés en drives, frites coupe classique Pomlisse 1 kg

Juin 
2022

Juillet 
2022

Août 
2022

Sept. 
2022

Oct. 
2022

Nov. 
2022

Déc. 
2022

Janvier 
2023

Février 
2023

Mars 
2023

Avril 
2023

Mai 
2023

Juin 
2023

1,00 €

1,40 €

1,80 €

2,00 €

1,60 €

1,20 €

1,92 € 1,93 € 1,93 €

1,16 €

1,36 €

1,78 €
1,85 € 1,86 € 1,88 €

1,05 €1,04 €

1,97 €

1,09 €

+ 89 %



L’INJUSTICE SOCIALE 
de  

L’INFLATION



> Poids de l’alimentation par décile de revenus (en %)
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> LES TROIS CONSÉQUENCES DE L’INFLATION

ARBITRAGE  

ENSEIGNE
ARBITRAGE  

QUALITÉ
ARBITRAGE  

QUANTITÉ



Arbitrage  
enseigne





Arbitrage  
qualité





Arbitrage  
quantité





LA FIN  

DE LA SÉQUENCE  

INFLATION ?









 

LES TEMPS SONT TRÈS DURS 
ET ÇA VA DURER

COMMERCIAUX


